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Inleiding: Toekomst van dagbesteding en begeleid werk voor mensen met een
(arbeids)beperking

De dagbesteding voor mensen met een beperking is volop in beweging. De nadruk verschuift
van standaardactiviteiten naar maatwerk, waarbij de wensen, talenten en mogelijkheden van
de medewerker (cliént) centraal staan. Mensen krijgen meer regie over hun daginvulling, wat
bijdraagt aan hun zelfstandigheid en welzijn. Tegelijk wordt dagbesteding vaker geintegreerd
in de samenleving, bijvoorbeeld via activiteiten in verpleeghuizen, bedrijven of scholen. Dit
vergroot de zichtbaarheid en betrokkenheid van mensen met een beperking, en draagt bij
aan inclusie en sociale verbinding. Voor mensen met een lichte beperking komt er meer
ruimte voor arbeidsgerichte dagbesteding. Deze vorm van dagbesteding versterkt het gevoel
van eigenwaarde (“ik ga naar mijn werk”) en maatschappelijke deelname (ik doe mee”).
Uiteindelijk draait dagbesteding steeds meer om zingeving, sociale relaties en het gevoel
erbij te horen — niet alleen om 'bezig zijn'. Het doel is om mensen met een beperking een
betekenisvolle plek in de samenleving te bieden.

Deze toekomstverwachting sluit uitstekend aan bij de keuzes die Ons Bedrijf maakt. Thema's
als eigen regie, inclusiviteit en van betekenis zijn, zijn thema'’s die in ons DNA verankerd
zitten. Ook in de Strategische Koers 2026-2030 nemen deze onderwerpen een belangrijke
plaats in.

Dit plan is tot stand gekomen in nauwe samenwerking met het Management Team (MT).
Daarbij is advies ingewonnen bij de Personeelsvertegenwoordiging (PVT) en de
Medewerkerraad. De Raad van Toezicht heeft het plan goedgekeurd. Bij de totstandkoming is
de actuele versie van de Governancecode Zorg als leidraad gehanteerd.

In 2026 zullen we elk kwartaal via voortgangsrapportages inzicht geven in de realisatie van de
doelstellingen.

Wilma Gorissen van Heusden directeur-bestuurder St. Ons Bedrijf.
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1. Focus

Ons Bedrijf is sterk dankzij een innovatieve aanpak, stevige lokale verankering, focus op
inclusie en talentontwikkeling. Ook heeft Ons Bedrijf een stabiele bedrijfscultuur zonder
personele tekorten. Onze organisatie is ambitieus, maar het breed oppakken van initiatieven
maakt het soms lastig om alles goed af te ronden. Dit vraagt ook in 2026 om een duidelijke
focus.

Er liggen kansen in samenwerking met onderwijs en overheden, het aantrekken van nieuwe
medewerkers, het bereiken van nieuwe doelgroepen en aansluiting bij het Werkcentrum
Barneveld. Bedreigingen zijn de afname van vrijwilligers, teruglopende overheidsbudgetten
(ravijnjaar 2026) en toenemende concurrentie van andere aanbieders van dagbesteding.

1.1 SWOT analyse

Sterkte Zwakte
¢ Innovatief en ondernemend; e Bekendheid met de diensten van
e Sterk verankerd in de lokale en Ons Bedrijf nog onvoldoende;
regionale samenleving; e Balans tussen kunnen en aankunnen
e Focus op inclusie en eigen regie; niet altijd goed in evenwicht;
e Talentontwikkeling e Afhankelijkheid van externe
e Goede bedrijfscultuur, geen financiering/ regelgeving.

personele tekorten;
e Breed aanbod van werk- en
dagbestedingsvormen.

Kansen Bedreigingen
e Samenwerking met onderwijs; e Dalend aantal vrijwilligers
e Groei door aantrekken van nieuwe e Afnemende budgetten vanuit de
medewerkers; overheid en een toename van
¢ Nieuwe doelgroepen verbinden; aanbieders.
e Aansluiten bij Werkcentrum
Barneveld.

1.2 Strategische keuzes

Kijkend naar de SWOT-analyse, zijn er een aantal strategische aanbevelingen te benoemen.
Ons Bedrijf heeft een sterke positie dankzij een breed aanbod, maatwerk en lokale
verankering. Om verder te groeien is het belangrijk om:

e Onderwijs en nieuwe doelgroepen aan te spreken door het diverse aanbod en
leeromgevingen te koppelen aan stages of leerwerktrajecten.

e Vrijwilligers en medewerkers te behouden en aan te trekken door het goede
werkklimaat en maatschappelijke waarde zichtbaar te maken.
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e Onderscheidend te blijven van andere aanbieders door te laten zien wat Ons Bedrijf
uniek maakt: maatwerk, geen wachtlijsten, en focus op talent.

e Focus aan te brengen in de ambities, om te voorkomen dat te veel tegelijk doen leidt
tot kwaliteitsverlies.

2. De drie pijlers uit de Strategische Koers 2026-2030

In december 2025 is er een nieuwe Strategische Koers vastgesteld. Aan de samenstelling van
deze Strategische Koers is een zorgvuldig proces voorafgegaan. Uit verschillende
bijeenkomsten met een brede vertegenwoordiging uit de organisatie, het MT en de RvT, zijn
drie pijlers naar voren gekomen waar we ons de komende jaren op gaan richten, namelijk:

1. Leren & Ontwikkelen
2. Vrijwilligers
3. PR & Communicatie.

2.1 Leren & Ontwikkelen

Ons Bedrijf heeft het uitgangspunt dat iedereen recht heeft op een leven lang leren. Voor de
doelgroep van Ons Bedrijf is dit niet vanzelfsprekend. Een onderdeel van onze missie is om
praktijkgericht leren toegankelijk te maken voor diverse doelgroepen en hen te begeleiden
naar een zo zelfstandig mogelijke en succesvolle toekomst. Een toekomst met regulier werk,
vrijwilligerswerk, beschermd werk of dagbesteding. Om dit mogelijk te maken heeft Ons
Bedrijf een aantal samenwerkingsovereenkomsten.
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Onderstaand een overzicht van de leerlijnen en hun onderlinge samenhang:

Leerlijn Doelgroep Leerdoelen Certificering

Basisvaardigheden
Mensen met leer- en

werkervaringstrajecten
gstre) arbeidsmarkt

Praktijkleren voor de Geaccrediteerd certificaat

Toekomstige Vaardigheden in )

Woonhulp i o Branche diploma van

. woonondersteuners in ||zorg, facilitair en o »

Opleiding 3 Calibris of deelcertificaten.
zorgcentra welzijn
Technisch )

- . Theoretische en
. geinteresseerden in _ .
Lasopleiding praktische NIL Niveau 1 en 2

metaal MIG/MAG-

lasvaardigheden
lassen

Heftruckobleidi Logistiek med K Veilig werken met | Veiligheids- en
eftruckopleidin ogistiek medewerkers
P 9 9 een heftruck vaardigheidscertificaat

Mensen die

ondersteuning nodig

Academie voor Zelfredzaamheid en

Zelfstandigheid N werkvaardigheden
persoonlijke

ontwikkeling.

hebben in hun Deelcertificaten per module

Om dit te realiseren worden twee begeleiders opgeleid via de VGN. Na afronding van hun
opleiding zullen zij als docent voor deze brancheopleiding aan de slag gaan om zo ook als
docent voor deze opleiding ingezet te worden.

In 2026 zal er ingezet worden op het bestuurlijk agenderen van de problematiek van
vroegtijdig schoolverlaters. Ons Bedrijf wil een passende plek bieden aan jongeren die
(tijdelijk) uitvallen binnen het reguliere onderwijssysteem. Door samen te werken met
regionale onderwijsinstellingen kunnen onderwijszorgarrangementen aangeboden worden.
Jongeren kunnen bijvoorbeeld theorie volgen op school en praktijkervaring opdoen bij Ons
Bedrijf. Uiteraard vergt dit maatwerk en goede afstemming. Het biedt echter waardevolle
kansen en mogelijkheden voor jongeren die gebaat zijn bij een alternatieve leeromgeving.
Voor Ons Bedrijf betekent dit een verbreding van de doelgroep en een logische stap in de
verdere ontwikkeling als organisatie die inspeelt op maatschappelijke behoeften en inclusie.
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2.2 Vrijwilligers

Het aantal vrijwilligers in Nederland neemt af. Voor Ons Bedrijf blijven zij van onschatbare
waarde. Zonder hun inzet zou onze organisatie niet kunnen functioneren. Daarom blijven we
investeren in het binden, boeien en werven van (nieuwe) vrijwilligers. We willen een
werkomgeving bieden waarin zij zich thuis voelen, gewaardeerd worden en hun
maatschappelijke bijdrage zichtbaar is. We leggen de focus steeds meer op de talenten van
vrijwilligers: wat kunnen zij, waar worden ze blij van en waar zijn ze van betekenis? Door hen
in te zetten op hun kracht, wordt het vrijwilligerswerk niet alleen nog waardevoller voor de
organisatie, maar ook voor henzelf. Ook onze vrijwilligers wordt de kans geboden om
trainingen te volgen.
Hiermee draagt het
vrijwilliger zijn bij Ons
Bedrijf ook bij aan
I persoonlijke
ontwikkeling en groei.
Dit sluit aan bij onze
bredere visie op Leren &
Ontwikkelen. In het
. verlengde hiervan
ontwikkelen we ook een
maatjesproject waarin

medewerkers één-op-
één worden begeleid
door vrijwilligers Uitgangspunt hierbij is het persoonlijk weekprogramma van de betreffende
medewerker, die op basis van persoonlijke wensen en talenten is samengesteld. Dit project
benut en koppelt wensen van medewerkers en vrijwilligers. Daarnaast stimuleert het
zelfstandigheid, verbinding en wederzijdse groei. Zo bouwen we aan een toekomstbestendig
vrijwilligersbeleid dat bijdraagt aan inclusie, betrokkenheid en ontwikkeling voor iedereen
binnen Ons Bedrijf.

2.2.1 Maatschappelijke inzet bedrijfsleven

Ons Bedrijf ziet volop kansen om samen met het lokale bedrijfsleven maatschappelijke inzet
vorm te geven. Onze organisatie biedt bedrijven de mogelijkheid hun personeel als
vrijwilliger in te zetten (MVO-maatwerkarrangement). Dit kan op basis van een incidentele
inzet van een aantal uur per week of maand, tot bijvoorbeeld tijdens het organiseren van
teamdagen waarbij het samenwerken met onze doelgroepen een onderdeel van deze
teamdag is. Ook staat onze organisatie open voor de mogelijkheid om personeelsleden van
een reguliere werkgever op deze basis ruimte te bieden voor een re-integratie traject. Ook
stageplekken binnen reguliere bedrijven blijven belangrijk voor de ontwikkeling van onze
cliénten. Deze vernieuwende en innovatieve wijze van werven en inzetten van regulier
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personeel levert positieve effecten op. Van één-op-één contact voor de medewerker tot
meer empathie voor en kennis over de doelgroep. Een mooie manier van samenwerken,
die ertoe doet en die echt het verschil maakt voor allen.

In samenwerking met partners zoals Welzijn Barneveld versterken we onze maatschappelijke
impact en bereiken we samen meer dan alleen.

2.3 Marketing, PR & Communicatie

Ons Bedrijf is stevig verankerd in de regio en onderscheidt zich door een innovatieve aanpak.
Tegelijkertijd is marketing, PR en communicatie een belangrijke pijler om verder te bouwen
aan groei en zichtbaarheid. In 2026 zetten we in op het vergroten van onze
naamsbekendheid, het versterken van ons imago, het aantrekken van vrijwilligers en het
zichtbaar maken van ons brede dienstenaanbod en toekomstige initiatieven. Daarbij is het
belangrijk dat het beeld van ‘de plek waar ze vogelhuisjes maken’ verschuift naar dat van een
inclusief leer- en ontwikkelbedrijf waar mensen met een beperking betekenisvol werk doen
en zich persoonlijk ontwikkelen. Communicatie moet hierbij authentiek en consistent zijn,
passend bij onze missie, visie en kernwaarden. We kiezen bewust voor pure en oprechte
content, gemaakt door onze eigen medewerkers. Deze verhalen en beelden — gedeeld via
sociale media als TikTok en Instagram — geven een realistisch en betrokken beeld van wat we
doen en waar we voor staan. Een mooi voorbeeld hiervan is ons interne sociale media-team,
waarin medewerkers samen met begeleiders werken aan contentproductie. Dit team is een
uniek onderdeel van Ons Bedrijf en laat zien hoe we mensen inzetten op hun talenten. Samen
content bepalen, mét in plaats van 6ver hen te communiceren. In 2026 zullen we veel
aandacht besteden aan de renovatie van de Valkseweg, Het is een belangrijk onderdeel is van
onze inzet dit jaar. Daarnaast blijven we aanwezig op scholenmarkten, open dagen en andere
plekken waar onze doelgroepen zich bevinden. Ook versterken we actief de banden met
lokale media, scholen, netwerkorganisaties en zorgpartners. Investering in doelgroepgerichte
flyers en een actuele, toegankelijke website zal ook in 2026 plaatsvinden. Zo bouwen we stap
voor stap verder aan een sterk en herkenbaar profiel in de regio.

3. Renovatie Valkseweg 22

Het eerste half jaar van 2026 zal grotendeels in het teken staan van de verbouwing van de
gehele voorkant van de Valkseweg 22. De Montage-afdeling, de centrale hal en de kantoren
zullen volledig vernieuwd worden. Het pand was sterk verouderd en weinig prikkel
vriendelijk. Daarom worden de ruimten opnieuw ingedeeld en opgebouwd; minder prikkels,
betere isolatie en minder geluid. Bij de Montage-afdeling ligt de nadruk op prettige,
prikkelvriendelijke werkruimtes. De wens van een speciale prikkelvriendelijke
ontspanningsruimte zal na de verbouwing gerealiseerd zijn. Deze ruimte is bestemd voor
medewerkers die even behoefte aan rust hebben.

Vanaf november 2025 zal er gestart worden met de sloop. Vanaf januari 2026 wordt er weer
opgebouwd. De planning is dat we ruim voor de zomer weer gebruik kunnen maken van alle
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vernieuwde ruimtes op de Valkseweg 22. Dat betekent dat we zo'n 7 maanden alternatieve
werkplekken moeten realiseren voor alle medewerkers, vrijwilligers en begeleiders van
Montage en al het kantoorpersoneel. In de nieuwe hal is daarvoor nog een unit vrijgehouden.

Dit alles heeft een grote impact op iedereen die tijdelijk ergens anders moet werken. We
zitten wat dichter op elkaar, er zullen meer prikkels zijn dan wenselijk. We gaan dit zo
zorgvuldig mogelijk monitoren. Daar waar het niet goed gaat, zal worden overwogen tijdelijk
extra units bij te plaatsen op ons eigen terrein, om voor iedereen deze overbruggingsperiode
haalbaar te maken. Voor het kantoorpersoneel is er de mogelijkheid om meer thuis te
werken.

4. Andere locaties van Ons Bedrijf

Ons Bedrijf is op meerdere plekken actief in de samenleving, op meerdere plekken. Het
Natuurcentrum, een samenwerking met scholengemeenschap de Meerwaarde, heeft

aandacht nodig qua huisvesting. Het pand is gedateerd, niet goed geisoleerd en te klein,
doordat er steeds meer lessen worden gegeven door docenten van de Meerwaarde. Dit heeft
tot gevolg dat het team van Ons Bedrijf op zulke momenten onvoldoende ruimte heeft om te
verblijven. De gesprekken hierover met de Meerwaarde zijn gaande en de verwachting is dat
dit middels een tijdelijke ruimte in
2026 opgelost zal worden.

In 2026 zullen de werkzaamheden
op Nieuw Avondrust verder vorm

krijgen. Deze samenwerking is eind
2025 van start gegaan. Een hele
positieve en passende manier om de
medewerkers van Ons Bedrijf van
betekenis te laten zijn, in dit geval in
de ouderenzorg. De lunchcorner is

voor nu wat provisorisch opgestart
en heeft nog wel wat extra aandacht
nodig. Ook de uitbreiding van taken is een belangrijk onderdeel van gesprek. De
samenwerkingsbereidheid is van beide partijen zeer groot en we hebben er dan ook alle
vertrouwen in dat we dit tot een mooie win-win situatie kunnen uitbouwen. In 2026 hopen
we ook weer met een nieuwe groep de opleiding tot Woonhulp te kunnen starten in Nieuw
Avondrust.

Ons Bedrijf zal in 2026 ook participeren in het Werkcentrum Barneveld. Hoe deze participatie

en inzet eruit gaat zien, wordt het komend halfjaar verder verkend. Er komt een regionaal
Werkcentrum regio Foodvalley, waarin alle partijen die zich bezighouden met werk en
ontwikkeling zich zullen verenigen. Denk aan het Werkgever ServicePunt van de gemeenten,
het UWV en het Regionaal Leer/werkloket. Barneveld kiest ervoor om ook een dependance
van dit Werkcentrum in te richten in Barneveld. Ons Bedrijf is hierbij aangesloten om de
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praktisch geschoolde kant van de arbeidsmarkt te kunnen bedienen. Met name onze leer- en
ontwikkelmogelijkheden zullen hier goed bij aansluiten.

5. Personeelsbeleid, Kwaliteit en Samenwerking

Ons Bedrijf beschouwt haar personeel als het kloppend hart van de organisatie.
Begeleiders spelen een sleutelrol in onze dienstverlening en worden daarom goed
ondersteund via faciliterend leiderschap, ruimte voor autonomie en aandacht voor
persoonlijke ontwikkeling. We geloven in het benutten van individuele talenten, niet
alleen van medewerkers met een beperking, maar ook van ons personeel. Door mensen
in te zetten op hun kracht, vergroten we motivatie, werkplezier en duurzame
inzetbaarheid. Dit alles vormt de basis van een positief personeelsbeleid waarin
ontwikkeling centraal staat.

Werkgeluk is voor Ons Bedrijf een belangrijk uitgangspunt. We werken met het model
‘De 8 van Werkgeluk’ van de MonitorGroep en hebben een driejaarlijkse gesprekscyclus
ontwikkeld waarin groei, voortgang en tevredenheid centraal staan. Uit recente
medewerkerstevredenheidsonderzoeken blijkt dat ons beleid effectief is: medewerkers
zijn bovengemiddeld gelukkig in hun werk, ervaren veel ontwikkelmogelijkheden en
willen langdurig bij Ons Bedrijf blijven. Deze positieve resultaten benadrukken de kracht
vanh een beleid dat stuurt op betrokkenheid en welzijn, nu en in de toekomst.

Daarnaast zien we dat steeds meer collega’s hun functie verbreden, bijvoorbeeld door
begeleidend werk te combineren met lesgeven binnen de nieuwe leerlijnen. Deze
taakverbreding sluit aan bij individuele wensen en talenten en maakt het werk
gevarieerder en betekenisvoller. Zo biedt Ons Bedrijf niet alleen goede
arbeidsvoorwaarden, maar ook kansen om je als professional te blijven ontwikkelen in
een omgeving waarin gelijkwaardigheid, vertrouwen en samenwerking centraal staan.

5.1 Kwaliteit: de basis van ons werk

Kwaliteit is binnen onze organisatie geen bijzaak, maar een belangrijk fundament van
alles wat we doen. We werken dagelijks aan het verbeteren van onze zorg en
ondersteuning. Dat komt op verschillende manieren tot uiting:

e Actueel Kwaliteitshandboek
We beschikken over een up-to-date Kwaliteitshandboek waarin alle werkwijzen,
protocollen en processen duidelijk zijn beschreven. In 2025 zijn alle documenten
vernieuwd. Het handboek is voor iedereen binnen de organisatie beschikbaar.

e DeRI&EFE’s zijn op alle locaties up to date en opvraagbaar.

e Persoonlijke groei en ontwikkeling
Elke medewerker heeft een persoonlijk ontwikkelplan dat gemakkelijk te volgen is
via Caren Zorgt. Zo stimuleren we professionele groei en eigen regie over
ontwikkeling.

Ons Bedrijf, Jaarplan 2026



11

e Leren metenvan elkaar
We vinden het belangrijk dat iedereen binnen Ons Bedrijf blijft leren. Daarom
bieden we scholing, trainingen, teamreflectie en intervisie aan. Dit helpt om
scherp te blijven en samen te groeien.

e Luisteren naar medewerkers
Medewerkerstevredenheid meten we via Dit Vind Ik Ervan (DVIE). Dit levert
waardevolle inzichten op. De resultaten laten zien dat onze medewerkers zich
gewaardeerd en betrokken voelen.

e Financieel gezond
Onze organisatie staat er financieel goed voor. Dit geeft rust én ruimte om te
investeren in kwaliteit en innovatie.

5.2 Samenwerking en netwerken

Samenwerken zit in het DNA van Ons Bedrijf. Om de best mogelijke zorg en ondersteuning
te bieden, werken we samen met een breed netwerk van partners in zorg, onderwijs,
bedrijfsleven en overheid.

Zorgcontracten en regio's; we hebben een WLZ-contract met het Zorgkantoor Menzis en
vallen onder de regio Arnhem. Daarnaast bieden we begeleiding vanuit de WMO. Hiervoor
werken we samen met diverse gemeenten in de regio, waaronder Barneveld, Ede, Nijkerk,
Scherpenzeel, Soest, Utrechtse Heuvelrug, Amersfoort en Zuid Oost Utrecht. In Barneveld en
Ede bieden we aanvullend woon- en werkcoaching. Ook zijn er nauwe
samenwerkingsverbanden met verschillende scholen voor speciaal- en praktijkonderwijs, om
jongeren passende ondersteuning en ontwikkelkansen te bieden.

Netwerkdeelname
Ons Bedrijf is actief betrokken bij meerdere lokale, regionale en landelijke netwerken die
bijdragen aan kennisdeling, belangenbehartiging en innovatie. We nemen o.a. deel aan:

e Barneveldse Industriéle Kring (BIK)

e Businessclub Zorg & Welzijn (BZW)

e Barneveldse Middenstandsvereniging

e Bestuurlijk Overleg Wonen, Zorg en Welzijn (gemeente Barneveld)
e Platform VG-sector Barneveld

e Regionaal Programma voor Jongeren in de Regio Vallei.

e Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland (VGN)

e HandicapNL (landelijk)

e Stichting Visit Regio Barneveld
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6. Kernambities voor 2026

Eén van de uitkomsten van de strategische sessies met meerdere betrokkenen bij Ons

Bedrijf was dat focus in ambities van belang is. Door prioritering te maken in onze
ambities kunnen we deze focus aanbrengen. Zo voorkomen we dat we te veel tegelijk

willen doen en daardoor doelen in de knel komen. De ambities voor 2026 zijn dan ook als

volgt verwoord:

In 2026 willen we de renovatie van de Valkseweg 22 succesvol afronden, met goede
tijdelijke werkplekken en een soepele verhuizing voor iedereen. We houden tijdens
het hele proces goed in de gaten of alles werkbaar blijft en passen aan waar nodig.
We willen meer jongeren en nieuwe doelgroepen bereiken door samen te werken met
scholen en ons diverse aanbod in te zetten voor stages en leerwerktrajecten.

In 2026 willen we voldoende medewerkers, vrijwilligers en werknemers behouden én
aantrekken door ons fijne werkklimaat en de maatschappelijke impact van ons werk
beter zichtbaar te maken.

En tenslotte willen we ons blijven onderscheiden door te laten zien wat Ons Bedrijf
uniek maakt: persoonlijke begeleiding, maatwerk en volop aandacht voor ieders
talent.

Bronnen
Strategische Koers 2025-2030, Samen Leren, Samen Betekenisvol, Stichting Ons
Bedrijf

Jaarplan 2025 Stichting Ons Bedrijf. W. Gorissen-van Heusden, november 2024

Governancecode Zorg

Kennisplein Gehandicaptensector

Movisie

Monitorgroep
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